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Moglichkeiten der Finan-
zierung uber Factoring

VERKAUF VON FORDERUNGEN | Da steckt schon eine Menge —

vorfinanziertes — Geld in unseren hochwertigen Getrinken bis

wir endlich eine Rechnung dalfiir schreiben diirfen. Doch bis der

Rechnung tatsdchlich ein Zahlungseingang folgt, kann es nochmal

dauern und dauern und dauern...

DABEI KONNTEN WIR das Geld gut ge-
brauchen, denn es sind Lohne zu zahlen,
Lieferanten, Zinsen, Tilgungen etc. Die
Forderungsbesténde liegen wie Backsteine
im Unternehmensrucksack. Sie ziehen uns
nach unten und bremsen den Gipfelsturm.
Doch wie lassen sich die Backsteine ausdem
Rucksack entfernen?

Wir kénnten mit unseren Kunden reden
und sie bitten, die Rechnungen schneller zu
bezahlen als bisher. Dazu kinnten wir auch
die Zahlungsbedingungen dndern. Der Er-
folg ist zweifelhaft. Viele Kunden werden
sich dadurch nicht beeindrucken lassen
und weiterhin so (spét) bezahlen wie bisher.
Wenn wir ungemiitlich werden, Mahnan-
rufe titigen, Zahlungserinnerungen schi-
cken, vielleicht gar einen Mahnbescheid be-
antragen, kbnnten wir Kunden vertreiben.
Sie verschwinden leise wie die Gemsen in
den Bergen.

Vielleicht kénnten wir sogar neue Kun-
den gewinnen, wenn wirihnen etwas mehr
Zeit giiben, die Rechnungen zu bezahlenr
Doch dann miissten wir ja noch langer auf
das Geld warten —wahrlich ein Teufelskreis.

Und doch gibt es ein ,, Wundermitiel” —
den Verkauf von Forderungen, Factoring
genannt.

EWie funktioniert Factoring?

Das Prinzip ist einfach: Forderungen stellen
Vermégensgegenstidnde dar, die wir ver-
kaufen kénnen. Eine Factoringgesellschaft
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kauft die Forderungen, die wir an unsere
Kunden haben, und wir erhalten dafiir so-
fort Geld. Die Factoringgesellschaft streckt
das Geld vor und wartet — geduldig — bis un-
ser Kunde an sie bezahlt.

Bilanztechnisch verschwinden die For-
derungen aus unserer Bilanz und werden
durch Bankguthaben — in der Praxis meist
durch weniger Kontokorrentschulden —er-
setzt. So reduziert sich die Bilanzsumme, die
Eigenkapitalquote steigt, und wir verbes-
sern unser Rating beider Bank.

Factoring ist nicht neu, hat aber in
Deutschland erst in den vergangenen Jah-
ren den Durchbruch geschattt. Kaum cine
andere Branche hatte durchgangipg zwei-
stellige Wachstumsraten.

Zuschon, umwahrzu sein?

Es gibt zwischenzeitlich unzihlige Va-
rianten des Factoring. Die bekanntesten
sind das ,Full-Service-Verfahren®, das
«Inhouse-Verfahren™ und das ,Stille Fac-
toring”.

Beim Full-Service-Factoring, dem Stan-
dard in der Branche, kauft die Factoringge-
sellschaft die Forderungen mit allen Konse-
quengen.

Dem Kunden wird mitgeteilt, dass die
Forderung an ihn abgetreten wurde; er mit
schuldbelreiender Wirkung also nur an die
Factoringgesellschaft bezahlen darf, cine
sogenannte offene Forderungsabiretung.

Stilles Pactoring — die Forderungsabtre-
tung wird nicht offengelegt — wird von eini-
gen Gesellschafien mit angeboten, jedoch
nur fiir bonititsstarke Unternehmen und
ab einem Jahresumsaiz von rund 20 Mio
EUR.

Die Factoringgesellschaft tibernimmt
das Risiko des Zahlungsausfalls, welches sie

liber eine Warenkreditversicherung absi-
chert. Ist die Lieferung mit Méngeln behaf-
tet, greift diese Haftung freilich nicht.

Zudem tbernimmt im Full-Service die
Factoringgesellschaftl das Debitorenmana-
gement und das Mahnwesen. SchliefSlich
gehoren ihrja die Forderungen.

Es ist auch ein Inhouse-Factoring mog-
lich. Dabei bleibt das Debitorenmanage-
ment in der Hand des Unternehmens (mit
den dem Kunden vertrauten Mitarbeitern),
das diese Dienstleistung quasi als Service-
leistung fiir die Factoringgesellschaft er-
bringt.

Ublicherweise wird ein Abschlag — auch
Sicherheitseinbehalt genannt — von dem
Rechnungsbetrag (ca. 10-30%) einbehal-
ten und erst mit Zahlung durch den Kunden
ausbezahlt. Fallt die Forderung aus, ist diese
jedoch zu 100 Prozent versichert, und der
Kunde hat keinen Schaden.

Ublicherweise werden alle Forderungen
verkaufl. Es ist méglich, einzelne Kunden
aus dem Factoring auszunehmen (z.B. weil
diese Kunden eine Abtretungder Forderung
nichtwiinschen).

Die Factoringgesellschaft kann den An-
kaul von Torderungen ablehnen, wenn
sie die Bonitit des jeweiligen Kunden alg
schlecht beurteilt oder dieser tiber die Wa-
renkreditversicherung  nicht  versichert
werden kann.

Factoring kommt grundsétzlich nur fiir
Unternehmen in T'rage, die selbst eine zu-
mindest befriedigende Bonitét aufweisen.

#Wer kommt fiir Factoring in Frage?

Hersteller und Héndler im Getrankebereich
kénnen ihre Forderungen an gewerbliche
Kunden grundsétzlich an Factoringgesell-
schaften verkaufen. In der Praxis kann es
wegen der mangelnden Bonitdt mancher
Abnehmer bzw. -gruppen (Gastronomen)
Probleme geben.

Auch Kkleine Unternehmen
heute Factoring nutzen. Ein Stirnrunzeln,
eventuell sogar eine Ablehnung, verur-
sacht eine Abnehmerkonzentration, d.h.
hohe Umsatzanteile einzelner oder weniger

konnen
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sunden. Forderungen innerhalb einer Un-
rernehmensgruppe sind in der Regel nicht
factoringfahig.

I Was kostet Factoring?

DieKalkulation der Factoringgesellschaften

berticksichtigt folgende Faktoren:

B dieKosten flir die Dienstleistung (Debito-
renmanagement);

& die Haftung fiir den Forderungsausfall;

& die Zinsen bis zur Zahlung durch den
Kunden;

B den Gewinn.

Die Kosten hingen stark von der Unter-
nehmensgrofe ab, Unternehmen bis fiinf
Mio EUR Umsatz bezahlen zwischen 1,0
und 3,5 Prozent des Umsatzes inkl. Zins.
Unternehmen zwischen fiinf und zehn Mio
EUR Umsatz zahlen 0,5 bis 1,0 Prozent des
Umsatzes sowie einen Zinssatz von 1.7 bis
3,5 Prozent tber dem Fin- oder Drei-Mo-
nats-Euribor. Grolere und bonitdtsstarke
Unternehmen liegen spilirbar unter diesen
Werten.

Die relativ grolSen Bandbreiten zeigen,
dass die Kalkulation der Factoringgesell-
schaften nicht nur von der Gréfle, sondern
von zahlreichen anderen Faktoren ab-
hingt. Aullerdem sind die Zahl der Anbieter
und damit der Wettbewerb in den letzten
Jahren stark gestiegen. Ein Vergleich lohnt
sich.

E Gibt es Risiken und Neben-
wirkungen?

Kunde witnscht das nicht

Es gibt Kunden, denen esnicht gefillt, wenn
eine TFactoringgesellschafl eingeschaltet
wird. Sie flirchten, dass sie im Fall von Re-
klamationen nicht mit threm Lieferanten
direkt tiber die Regelung der Bezahlung ver-
handeln kénnen. Die zum Teil heute noch in
Allgemeinen Geschiftsbedingungen ent-
haltenen Abtretungsverbote sind aber ju-
ristisch nicht durchsetzbar. Eine Forderung
istein Vermogensgegenstand, mitdem jeder
machen kann, was er will, eben auch abtre-
ten. Dennoch ist es meist nicht ratsam, mit
solchen Kunden deshalb in Konflikt zu gera-
ten. Notfalls miissen Forderungen an diese
Kunden aus dem Factoring heraus genom-
men werden.

Habensalden auf Kontokorrentkonto

Unternehmen mit ausgeprigten Saisonfak-
toren brauchen in einem Teil des Jahres Fac-
toring zur Sicherung der Liquiditat, in ande-
ren Zeiten reicht die Liguiditét auch beinor-
malem Zahlungsverhalten der Kunden aus.
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Wie funktioniert Factoring ?

Ein Uberblick iber das Grundprinzip von Factoring
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Da ist es nicht ratsam, auf der einen Seite
Zinsen an die Factoringgesellschaft zu zah-
lenund aaf der anderen Seite unverzinsliche
Guthaben bei der Bank vorzuhalten. Des-
halb kann mit einigen Factoringgesellschaf-
ten eine Sonderldsung verhandelt werden:
Dem Unternehmen wird die Moglichkeit
eingerdumt, die angekauften Forderungen
und damit die zur Verliigung stehende Li-
quiditét nicht abzurufen und so auch keine
Zinsen zu bezahlen. . Liquiditédt just in time™
heildt in diesen Féllen die Lsung.

Schlechtes Image

Es halt sich zum Teil noch hartnéckig das
Gerticht, dass Unternehmen, die mit Fac-
toring arbeiten, ,das wohl nétig” hitten,
also eher liber eine unterdurchschnittliche
Bonitit verfiigen. Fiir jiingere Manager, be-
sonders wenn sie mit englischen und ameri-
kanischen Unternehmen zu tun haben, ist
Factoring heute ein ganz normales Finan-
zierungsinstrument fiir das Umlaufvermo-
gen. Zudem sind Unternehmenmit schlech™
ter Bonitidt meistens nicht factoringféhig,

Distangz zoom Kunden

Viele Unternehmen haben Angstdavor, dass
ihre langjahrigen Kunden durch die Fac-
toringgesellschalt schneller und vielleicht
etwas hérter gemahnt werden. Dadurch, so
fiirchten sie, entsteht eine zunehmende Di-
stanzzu den Kunden, die den Bemiihungen
um Kundenbindung zuwiderlduft.

Zum einen ist es sicher richtig, dass die
Mahnaltivititen eines Externen besser
fruchten als die eigenen Bemiihungen.
Dies ist bei der Beauftragung eines Rechts-

@ B.M.C. Gerold Management Consulting, Zangberg

anwalts oder eines Inkassobtros nicht an-
ders. Andererseits ist eine dauerhafte lange
Zahlungszielgewdhrung wirtschaftlich oft
nicht gerechtfertigt und wird durch die Kal-
kulation nicht gedeckt.

Die meisten Factoringgesellschatten
»schielen” aber nicht ,scharf”, ohne zu-
vor mit dem Unternehmen Riicksprache zu
nehmen und Gelegenheit zu geben, selbst
aktiv zu werden.

7udem kann das ,Inhouse-Factoring”
beiderartigen Beflirchtungen eine sinnvolle
Alternative sein. Hier ist das Unternchmen
LHerrseines Mahnwesens"”.

Bei chronisch  klammen* Debitoren
kann das FPactoring die Kundenbindung
erhdhen, wenn niamlich ein ldngeres Zah-
lungsziel angeboten wird. Die Factoringge-
sellschaft finanziert dies, und der dadurch
vielleicht etwas hdhere Preis oder eine ver-
einbarte Finanzierungsgebiihr decken die
an die Pactoringgesellschatt zu zahlenden
Zinsen.

Ganz gezielt kann das Unternehmen
seinen Abnehmern lingere Zahlungsziele
gewahren, um sich damit von der Konkur-
renz positiv abzusetzen, denn oft ist nicht
der Preis das entscheidende Kriterium da-
flir. wo gekauft wird, sondern wann bezahlt
werden darl. Idealerweise ist das Geld aus
dem Verkauf schon aul dem Konto, bevor
der Lieferant bezahlt werden muss.

fIst Factoring fiir mich sinnvoll?

Vergleichsrechnung

Voreiner Entscheidung sieht die Vergleichs-
rechnung. Was bringt, was kostet Facto-
ring? Da ist zunichst einmal der Zinssatz zu



betrachten. Wie viel bezahlen wir ohne Fac-
toring an Kontokorrentzinsen an die Bank,
was berechnet unsdie Factoringgesellschaft
[tir die Vorfinanzierung? Tm Durchschnitt
liegen die Zinssidtze der Factoringgesell-
schaften um etwa 20 Prozent unter denen
der Banken.

Was kostet die Absicherung durch die
Factoringgesellschatt im Vergleich zu einer
Warenkreditversicherung?

Um welchen Betrag lassen sich unsere
Kosten (v.a. Personalkosten) absenken,
wenn wir der Factoringgesellschaft das
Debitorenmanagement (iberlassen? Dieser
Punkt entfallt Gbrigens beim Inhouse-Fac-
toring.

Welchen Finlluss hat die durch Facto-
ring verbesserte Liquiditit auf unsere Ein-
kaulskosten? Durch Factoring wird meist
eine durchgéingige Skontierung der Liefe-
rantenrechnungen moglich.

Qualitative Aspekte

Neben dem reinen Kostenaspekt bietet das
Factoring weitere Vorteile. So kann der Ver-
mogensgegenstand ,Forderungen® beim
Factoring zu einem hoheren Prozentsatz
(70-90%) zur Finanzierung genutzt wer-
den als bei der Abtretung an eine Bank
(i.d.R. max. 30%). Forderungen gelten
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fiir Banken als .schwache Sicherheiten”,
Die Notwendigkeil, zur Iinanzierung des
Unternchmens Sicherheiten .von aulien”
(Biirgschaften, Grundschulden ete.) »u stel-
len, sinkt.

Factoring [6rdert die Unabhéngigkeit
von Banken, da der Finanzierungsbedarf
dortsinkt.

Factoring fithrt zu einer hoheren Figen-
kapitalquote, da die Bilanzsumme (Gesamt-
kapital) bei gleichem Eigenkapital sinkt. So
verbessert sich auch das Bankenrating.

Factoring erméglicht die Gewéhrung
lingerer Zahlungszicle, ohne dass dies zu
Lasten der Liquiditit geht. Das stellt einen
Wettbewerbsvorteil dar.

Die verbesserte Liquiditét fithrt zu einer
héheren Verhandlungsmacht gegeniiber
Lieferanten und so zu besseren Einkauls-
preisen tiber die Erziclung von Skontoerld-
sen hinaus.

iWie gehe ich vor?

Der Markt des Factoring ist in den vergan-
genen Jahren vielfiltiger, bunter, aber auch
undurchschaubarer geworden. Es gibt tiber
150 Anbieter, die sehr viele unterschiedli-
che Modelle anbieten. Die Preisunterschie-
de sind beachtlich. Biwa ein Drittel der Fac-
toringgesellschaften sind in zwei Verbénden

organisiert, die etwa gleich viele Mitglieder

haben:

B Deutscher Tactoring-Verband (DFV,
www.lactoring.de): Hier sind die grolie-
ren Factoringgesellschaften zusammen-
geschlossen, die knapp 70 Prozent des
gesamten Factoring-Volumens repré-
sentieren;

B Bundesverband Factoring fiir den Mit-
telstand (BFM, www.bundesverband-
factoring.de): Hier sind dieeher kleinen
Pactoringgesellschaften zusammenge-
schlossen, die knapp 20 Prozent des Fac-
toring-Volumens reprisentieren.
Aulgrund der Vielfalt der Factoringva-

rianten féllt ein Vergleich oft schwer. Es

empliehlt sich, Angebote auf Basis einer

Ausschreibung einzuholen. Dadurch wird

sichergestellt, dass nicht Apfel mit Birnen

verglichen werden. Aufgrund der grolien

Bedeutung und der finangiellen Konse-

quenzen von Factoringvertrigen lohnt es

sich meist, die Hilfe spezialisierter und un-
abhéngiger Berater in Anspruch zu neh-
men (z. B. www.tactoringbroker.de).

i Fazit

Factoring stellt eine in vielen Fillen sinnvolle
Alternative zum Bankkredit dar. Fine Prii-
fung der Méglichkeiten lohntsich allemal. &



